
ส�ำนักงานเขตวัดเลียบ เบอร์ที่ติดต่อ
วันจันทร์ นายสุวรรณ  กาเซ็ม 08 1638 0875

วันอังคาร นายประจวบ คงเป็นสุข 08 1916 7933

วันพุธ ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์ 08 1432 5791

วันพฤหัสบดี นายบุญ เถื่อนค�ำ 08 6572 2237

วันศุกร์ นายนิพัทธ์ เหลืองด�ำรงค์ 08 4399 3833

ส�ำนักงานเขตเพลินจิต เบอร์ที่ติดต่อ
วันจันทร์ ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์ 08 1432 5791

วันอังคาร นายวรยุทธ ปั้นสุข 08 9819 0428

วันพุธ นายประจวบ คงเป็นสุข 08 1916 7933

วันพฤหัสบดี นายธนิต  วิวัจนสิรินทร์ 09 3151 9333

วันศุกร์ ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์ 08 1432 5791

ฝ่ายประชาสัมพันธ์



กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ�ำปี 2562
วันที่ 12 มกราคม 2562 ณ ลานโรงเรียนบ้านหนอง ต.เชียงกลาง อ.เชียงกลาง จ.น่าน

สัมมนาจัดท�ำแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี 2562
วันที่ 26 มกราคม 2562 ณ ห้องปิ่นเกล้า โรงแรม เอส ดี อเวนิว ปิ่นเกล้า กรุงเทพฯ



1มั่นคง  ช่วยเหลือ  บริการ

1.	 นายนิพัทธ์	  เหลืองด�ำรงค์ 	 1.	 นายบุญ	  เถื่อนค�ำ 
2.	 ดร.เฉลิมพล	  ดุลสัมพันธ์ 	 2.	 นายนิรันดร์	  วงษ์สนธิ 
3.	 นายประจวบ	  คงเป็นสุข 	 3.	 ดร.เฉลิมพล	  ดุลสัมพันธ์ 
4.	 นายสุวรรณ	  กาเซ็ม 	 4.	 นายประจวบ	  คงเป็นสุข 
5.	 นายบุญ	  เถื่อนค�ำ 	 5.	 นายสุวรรณ	  กาเซ็ม 
6.	 นายธนิต	  วิวัจนสิรินทร์ 	 6.	 นายไพศาล	  มะลิทอง 
7.	 นายวรยุทธ	  ปั้นสุข 	 7.	 นายวรยุทธ	  ปั้นสุข 
8.	 นายธนิต	  วิวัจนสิรินทร์ 

1.	 นายประจวบ	  คงเป็นสุข 	 1.	 นายสุวรรณ	  กาเซ็ม 
2.	 นายบุญ	  เถื่อนค�ำ 	 2.	 ดร.เฉลิมพล	  ดุลสัมพันธ์ 
3.	 นายนิรันดร์	  วงษ์สนธิ 	 3.	 นายบุญ	  เถื่อนค�ำ 
4.	 นายไพศาล	  มะลิทอง 	 4.	 พ.จ.อ.บุญมี	  นุชสมบัติ 
5.	 นายวรยุทธ	  ปั้นสุข 	 5.	 นายวรยุทธ	  ปั้นสุข 

1.	 ดร.เฉลิมพล	  ดุลสัมพันธ์ 	 1.	 พ.จ.อ.บุญมี	  นุชสมบัติ 
2.	 นายธนิต	  วิวัจนสิรินทร์ 	 2.	 นายนิรันดร์	  วงษ์สนธิ 
3.	 นายไพศาล	  มะลิทอง 	 3.	 นายประจวบ	  คงเป็นสุข 
4.	 นายประจวบ	  คงเป็นสุข 	 4.	 นายไพศาล	  มะลิทอง 
5.	 พ.จ.อ.บุญมี	  นุชสมบัติ 	 5.	 นายบุญ	  เถื่อนค�ำ 

1.	 นายสุวรรณ	  กาเซ็ม 	 1.	 ดร.เฉลิมพล	  ดุลสัมพันธ์ 
2.	 พ.จ.อ.บุญมี	  นุชสมบัติ 	 2.	 นายประจวบ	  คงเป็นสุข 
3.	 ดร.เฉลิมพล	  ดุลสัมพันธ์ 	 3.	 นายไพศาล	  มะลิทอง 
4.	 นายบุญ	  เถื่อนค�ำ	  4.	 นายวรยุทธ	  ปั้นสุข 
5.	 นายธนิต	  วิวัจนสิรินทร์ 	 5.	 พ.จ.อ.บุญมี	  นุชสมบัติ 

1.	 ดร.เฉลิมพล	  ดุลสัมพันธ์ 	 1.	 น.ส.นันทภัค	 กลับเจริญดี 
2.	 พ.จ.อ.บุญมี	  นุชสมบัติ 	 2.	 นายอดุลย์	 คุณาอัครวุฒิ 
3.	 นายประจวบ	  คงเป็นสุข 	 3.	 นางวรรณวัฒน์	 เจริญศิริมณี 
4.	 นายสุวรรณ	  กาเซ็ม 	 4.	 นายอัชรันต์	 ขจรเกียรติพิสิฐ 
5.	 นายวรยุทธ	  ปั้นสุข 	 5.	 น.ส.วนารี	 สินสกุล

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ
คณะกรรมการอ�ำนวยการ

คณะกรรมการฝ่ายการศึกษา

คณะกรรมการฝ่ายติดตามหนี้

คณะกรรมการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์

คณะกรรมการพิจารณาเงินลงทุน

คณะกรรมการฝ่ายเงินกู้พิเศษ

คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์

คณะกรรมการฝ่ายพิจารณาทุนการศึกษา

คณะกรรมการฝ่ายแก้ปัญหาหนี้สมาชิก

ผู้ตรวจสอบกิจการ



การค�ำนวณเงินปันผล

และเงินเฉลี่ยคืน
ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์
รองประธานกรรมการ สอฟ.

1. อารัมภบท	

ช่วงท่ีสหกรณ์ฯ (สอฟ.) ได้มีโอกาสออกไปประชาสัมพันธ์ตามหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับเรื่องสหกรณ์ฯ นั้น  

ปรากฏว่ามีสมาชิกหลายท่านและหลายหน่วยงานได้สอบถามเร่ืองเงินปันผลและเงินเฉล่ียคืนว่า ปีนี้สหกรณ์ฯ จะจ่ายเงินปันผล

และเงินเฉลี่ยคืนก่ีเปอร์เซ็นต์ และอยากรู้วิธีการคิดค�ำนวณเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนว่าคิดอย่างไร เพ่ือท่ีจะได้ตรวจสอบว่า 

จ�ำนวนเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนที่สมาชิกแต่ละคนได้รับนั้น จะถูกต้องตรงกับยอดที่สหกรณ์ฯ แจ้งให้สมาชิกทราบหรือไม่

ผมจ�ำได้ว่าได้เคยเขียนวิธีการค�ำนวณเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนลงในวารสาร สอฟ. มาเมื่อหลายปีแล้ว แต่ก็คิดว่า 

สมาชิกหลาย ๆ ท่านก็คงอยากจะทราบ รวมถึงสมาชิกที่เพิ่งสมัครใหม่ที่ยังไม่เคยอ่านเรื่องการค�ำนวณเงินปันผลและ 

เงินเฉลี่ยคืน ดังนั้น ผมจึงขออนุญาตเขียนลงในวารสาร สอฟ. ฉบับเดือน ก.พ. 62 ซึ่งเป็นเดือนที่สมาชิกทุกท่านจะได้รับ 

เงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนกันอีกครั้ง

2. เงินปันผลคืออะไร

 เงินปันผล คือ เงนิทีส่มาชกิได้รบัเป็นการตอบแทนจากการทีส่มาชกิถอืหุน้อยูใ่นสหกรณ์ทกุ ๆ  ปี เมือ่สหกรณ์ปิดบัญชีแล้ว

หากปรากฏว่าสหกรณ์มีก�ำไรสุทธิ สหกรณ์จะต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์ เช่น จัดสรรเป็นทุนส�ำรอง

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก�ำไรสุทธิ และจัดสรรเป็นเงินค่าบ�ำรุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยร้อยละ 3 ของก�ำไรสุทธิ 

แต่ไม่เกิน 30,000 บาท 

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เหลือสหกรณ์อาจจัดสรรดังนี้

1.	 เป็นเงินปันผลตามหุ้นที่สมาชิกถือหุ้นแต่ละคนตามอัตราที่สหกรณ์ฯ ก�ำหนด โดยคิดให้เป็นเดือน ยกเว้นกรณีที่สมาชิก 

ซื้อหุ้นพิเศษระหว่างเดือน จะคิดให้เป็นรายวัน (ยกเว้นสมาชิกท่ีพ้นจากการเป็นสมาชิกและถอนหุ้นออกไปก่อนวันสิ้นปีบัญช ี 

ก็จะไม่ได้รับเงินปันผล)

2.	 เป็นเงินเฉลี่ยคืนตามจ�ำนวนรวมดอกเบี้ยเงินกู้ที่สมาชิกจ่ายให้กับสหกรณ์ระหว่างปี (ยกเว้นกรณีที่สมาชิกที่ผิดนัด 

การส่งเงินงวดช�ำระหนี้เดือนใดก็จะไม่ได้รับเงินเฉลี่ยคืนในเดือนนั้น)

กรณีทีส่หกรณ์ขาดทนุ สมาชกิก็จะไม่ได้รบัเงนิปันผลและเงินเฉล่ียคนื เช่น สหกรณ์เครดิตยเูนีย่นทีม่ปัีญหาการทจุรติ เป็นต้น 

แต่สหกรณ์ฯ สอฟ. ของเราไม่เคยมีปัญหาหรือประสบปัญหาขาดทุน ดังนั้น สมาชิกจึงได้รับเงินปันผลและเงินปันผลตลอดมา 



3. การคิดเงินปันผล

 เงินปันผลจะมีความสัมพันธ์กับทุนเรือนหุ้นหรือเงินสะสมรายเดือน ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะต้องส่งเป็นประจ�ำทุกเดือน 

โดยการหักจากเงินเดือนของสมาชิกทุกคน ยกเว้นสมาชิกคงสภาพ (เกษียณและเออร่ี) ซ่ึงไม่ต้องส่งค่าหุ้นรายเดือนเนื่องจาก 

ไม่มีเงินเดือนให้หักแล้ว แต่สามารถยังคงเงินค่าหุ้นที่มีอยู่ทั้งหมดถึงวันที่เกษียณอายุไว้กับสหกรณ์ฯ 

ดังนั้น หากท่านเป็นสมาชิกมานานหลายปี มีเงินทุนเรือนหุ้นสะสมมาก ส่งค่าหุ้นรายเดือนสูง หรือเพ่ิมหุ้น และ/หรือ 

ซ้ือหุ้นพิเศษระหว่างปี ท่านก็จะได้รับเงินปันผลมากกว่าสมาชิกท่ีเพ่ิงสมัครใหม่ เพราะจะมียอดเงินทุนเรือนหุ้นสะสมน้อย และ

หากสมาชิกคนนั้นส่งค่าหุ้นรายเดือนต�่ำ และไม่มีการเพิ่มหุ้น หรือไม่เคยซื้อหุ้นพิเศษเลย สมาชิกคนนั้นก็จะได้เงินปันผลน้อยกว่า

 ตวัอย่าง นายร�ำ่รวย ส่งค่าหุน้รายเดอืนทกุเดอืน เดือนละ 1.000 บาท ต้ังแต่เดือน ม.ค. - ธ.ค. 61 รวม 12 เดือน และสมาชกิ 

มียอดทุนเรือนหุ้นยกมาจากปีที่แล้ว (31 ธ.ค. 2560) จ�ำนวนเงิน 100,000 บาท

สูตรการคิดเงินปันผล เงินปันผล = ทุนเรือนหุ้น X อัตราเงินปันผล (%) X จ�ำนวนเดือน/12

 การค�ำนวณเงินปันผล สหกรณ์จะคิดเป็น 2 ตอน คือ

ตอนที่ 1 คิดจากทุนเรือนหุ้นที่ยกมาจากปีก่อน (ส้ินเดือนธันวาคม 2560) สหกรณ์จะคิดเงินปันผลเต็มปี (12 เดือน)  

เพราะทุนเรือนหุ้นยกมาจากปีก่อนจะคิดเงินปันผลให้ทั้งปี (สมมติว่าสหกรณ์จ่ายเงินปันผลในอัตรา 5.00 %)

การค�ำนวณเงินปันผล

 เดือน  ค่าหุ้น (บาท) วิธีค�ำนวณ  เงินปันผล (บาท)

ธันวาคม 2560 (ค่าหุ้นยกมา) 100,000  100,000 x 5/100  25,000.00 

ตอนท่ี 2 คิดจากการส่งค่าหุ้นระหว่างปี (หรือรายเดือน) สหกรณ์จะคิดเงินปันผลจากเงินค่าหุ้นที่สมาชิกส่งแต่ละเดือน  

ตามระยะเวลา คูณด้วยอัตราเงินปันผลที่สหกรณ์ฯ จ่ายในปีนั้น ๆ เช่น ค่าหุ้นที่ส่งเดือน ม.ค. 61 จะคิดเงินปันผลให้ 11 เดือน 

เน่ืองจากสหกรณ์จะได้รับเงินต้นเดือน ก.พ. 61 ค่าหุ้นเดือน ก.พ. จะคิดเงินปันผลให้ 10 เดือน และจะคิดค่าหุ้นของเดือน  

มี.ค., เม.ย., พ.ค., มิ.ย., ก.ค., ส.ค., ก.ย., ต.ค., พ.ย., 9, 8, 7, 6, 5, 4, 3, 2, 1 ส�ำหรับค่าหุ้นเดือน ธ.ค. 61 จะไม่คิดเงินปันผล 

ให้ในปี 61 เนื่องจากสหกรณ์ฯ จะได้รับเงินค่าหุ้นในเดือน ม.ค. 62 (สหกรณ์จะคิดเงินปันผลให้ในปี 62 เต็มปี)

จากนั้น จะน�ำผลรวมของเงินปันผลท่ีคิดได้ (ตอนที่ 2) ไปรวมกับที่คิดได้ในตอนที่ 1 (เต็มปี) ก็จะได้เป็นยอดเงินปันผล

ทั้งหมดที่สมาชิกจะได้รับในปี 61

การค�ำนวณเงินปันผล 2561

 เดือน  ค่าหุ้น (บาท)  วิธีค�ำนวณ  เงินปันผล (บาท)

ม.ค. 61 1 1,000 x 5/100 x 11/12  45.83 

   

ก.พ. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 10/12 41.67

   

มี.ค. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 9/12 37.50

   

เม.ย. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 8/12 33.33

   

พ.ค. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 7/12 29.17

   

3 มั่นคง  ช่วยเหลือ  บริการ



 เดือน  ค่าหุ้น (บาท)  วิธีค�ำนวณ  เงินปันผล (บาท)

มิ.ย. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 6/12 25.00

   

ก.ค. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 5/12 20.83

   

ส.ค. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 4/12 16.67

   

ก.ย. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 3/12 12.50

   

ต.ค. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 2/12 8.33

   

พ.ย. 61 1,000 1,000 x 5/100 x 1/12 4.17

รวม  275.00 

สรุป นายสหกรณ์ฯ จะได้รับเงินปันผล = 25,000.00 + 275.00 = 25,275.00 บาท

4. การค�ำนวณเงินเฉลี่ยคืน

 สหกรณ์ฯ จะน�ำยอดเงินดอกเบี้ยที่สมาชิกจ่ายให้กับสหกรณ์ตามใบเสร็จรับเงินประจ�ำเดือน (ม.ค. - ธ.ค. 61) ทั้งปี  

โดยมารวมเป็นดอกเบีย้ทัง้หมดในปี 61 แล้วน�ำมาค�ำนวณตาม % ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุใหญ่ เช่น นายสหกรณ์มยีอดดอกเบ้ีย

ที่จ่ายให้กับสหกรณ์ฯ สะสมทั้งปี 61 = 15,000 บาท (สมมติว่าสหกรณ์ฯ จ่ายเงินเฉลี่ยคืนในอัตรา 7% ของดอกเบี้ยเงินกู้)

เงินเฉลี่ยคืนที่นายสหกรณ์ฯ จะได้รับคือ = 15,000 x (7/100) = 1,050.00 บาท

	 สมาชิกที่ผิดนัดการช�ำระหนี้เกินกว่า 2 งวดขึ้นไป จะไม่ได้รับเงินเฉลี่ยคืนในปีนั้น 

	 ดังนั้น นายสหกรณ์ฯ จะได้รับเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนในปี 61 

	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น = 25,275.00 + 1,050.00 = 26,325.00 บาท

4. สรุป

 สมาชิกแต่ละคนจะได้รบัเงนิปันผลทกุ ๆ  ปี และจะได้ไม่เท่ากนั ขึน้อยูก่บัอายุการเป็นสมาชกิ และการส่งค่าหุน้ของสมาชิก

แต่ละคนในแต่ละเดือนไม่เท่ากัน บางคนส่งน้อย บางคนส่งมาก และบางคนมีซื้อหุ้นพิเศษระหว่างปี หรือน�ำเงินเงินปันผลที่ได้รับ

ไปซื้อหุ้นพิเศษอีก

คนที่เป็นสมาชิกมานานจะมีเงินค่าหุ้นสะสมมามากกว่า และหากส่งค่าหุ้นมาก มีการซื้อหุ้นพิเศษเพิ่ม และน�ำเงินปันผล 

มาซื้อหุ้นพิเศษบ่อย ๆ ก็จะได้รับเงินปันผลสูงกว่าคนที่เพิ่งเป็นสมาชิก หรือส่งค่าหุ้นน้อยกว่า และไม่มีการซื้อหุ้นพิเศษเลย

คนที่กู้เงินกับสหกรณ์ฯ มาก ก็จะได้รับเงินเฉลี่ยคืนกลับไปมากกว่าคนที่กู้เงินน้อยกว่า หรือคนที่ไม่ได้กู้เงินกับสหกรณ์เลย 

ก็จะไม่ได้รับเงินเฉลี่ยคืนเลย (เป็นการคืนก�ำไรให้กับผู้กู้)

ดร.เฉลิมพล  ดุลสัมพันธ์
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1. ก�ำไรสุทธิสูงกว่าปี 2559 และปี 2560 

 ปี 2561 สอฟ. ท�ำก�ำไรสุทธิได้ถึง 532 ล้านบาท ขณะที่ปีที่แล้ว (2560) ท�ำก�ำไรสุทธิได้เพียง 446 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิ 

เพิ่มขึ้น 86 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 19.28% และหากเทียบกับปี 2559 มีก�ำไรสุทธิ 499 ล้านบาท จะเห็นว่าก�ำไรสุทธิปี 2561  

เพิ่มขึ้นกว่า ปี 2560 และปี 2559

2. เงินปันผลเพิ่มขึ้น

เมื่อปี 2559 และปี 2560 สอฟ. จ่ายเงินปันผลลดลงติดต่อกันถึง 2 ปี 

แต่ปี 2561 คณะกรรมการ สอฟ. จ่ายเงินปันผลให้กับสมาชิกทุกคน (ประมาณ 12,000 คน) ได้ถึง 5.00% (เงินปันผล 

ไม่ต้องเสียภาษี 15.00% ซึ่งเท่ากับว่าสมาชิกจะได้เงินปันผลสูงถึง 5.88% ถ้าหักภาษี 15.00%) 

 

 

3. เงินเฉลี่ยคืนเพิ่มขึ้น

 ปี 2560 สหกรณ์จ่ายเงินเฉลี่ยคืน 4.90% ขณะที่ปี 2561 สหกรณ์จ่ายเงินเฉลี่ยคืนเพิ่มขึ้นเป็น 7.00% หรือเท่ากับว่า 

สมาชกิทีกู่เ้งนิกบัสหกรณ์จะจ่ายดอกเบ้ียเงนิกูส้ทุธเิพยีง 4.88% เท่านัน้ (5.25% - 0.37% = 4.88%) ในขณะท่ีสมาชกิได้รบัเงนิปันผล  

5.00% ถ้าหักภาษี 15.00%) 

“14 ผลงานดีเด่น
 ปี 2561” 

ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์
รองประธานกรรมการ สอฟ.

รายการ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ก�ำไรสุทธิ
532 ล้านบาท

(กลุ่มปฏิรูปสหกรณ์)
446 ล้านบาท

(กลุ่มสหกรณ์มั่นคง)
499 ล้านบาท

(กลุ่มสหกรณ์มั่นคง)

รายการ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินปันผล
5%

(กลุ่มปฏิรูปสหกรณ์)
4.30%

(กลุ่มสหกรณ์มั่นคง)
4.64%

(กลุ่มสหกรณ์มั่นคง)

รายการ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินเฉลี่ยคืน
7.00%

(กลุ่มปฏิรูปสหกรณ์)
4.90%

(กลุ่มสหกรณ์มั่นคง)
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4. หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ลดลง

หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ หรือหนี้ NPL เป็นปัญหาใหญ่ คณะกรรมการฯ ถือว่าเป็นวาระแห่งชาติของ สอฟ. จึงได้ตั้งคณะ

กรรมการแก้ไขปัญหาหนี้ NPL อย่างเต็มที่ มุ่งมั่น และจริงจัง

คณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้ NPL มีเวลาเพียง 6 เดือน (มิ.ย. - ธ.ค.61) แต่สามารถแก้ไขปัญหาหนี้ NPL ไปได้อย่าง 

น่าพอใจ มีสมาชิกยื่นเข้าร่วมโครงการ 580 คน แก้ไขส�ำเร็จไปได้แล้วประมาณ 100 คน คิดเป็นเงินประมาณ 200 ล้านบาทเศษ 

ส่วนที่เหลือยังต้องมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาหนี้ NPL ในปีต่อไป

5. ให้บริการเงินกู้รวมหนี้เพื่อช่วยเหลือผู้กู้ที่มีหนี้เงินกู้หลายสัญญา

เพื่อช่วยเหลือสมาชิกที่มีหนี้เงินกู้หลายสัญญา และต้องช�ำระหนี้รายเดือนเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้เงินได้รายเดือนเหลือน้อย 

หรือเงินได้ติดลบ (ไม่พอหัก) ซึ่งเป็นภาระกับสมาชิกผู้กู ้และผู้ค�้ำประกันอย่างมาก คณะกรรมการจึงคิดช่วยเหลือสมาชิก 

โดยให้สมาชิกสามารถรวมหนี้หลายสัญญาให้เหลือสัญญาเดียว เพ่ือลดภาระการส่งเงินงวดช�ำระหนี้ให้น้อยลง สมาชิกจะได้ 

มีเงินเหลือใช้รายเดือนเพิ่มขึ้น (ไม่เป็นหนี้ NPL) และเป็นการช่วยเหลือผู้ค�้ำประกันไม่ต้องรับภาระแทนผู้กู้อีกทางหนึ่งด้วย

6.	ปรับปรุงการด�ำเนินคดี (ฟ้องร้อง)  

	 กับผู้กู้ที่ค้างช�ำระให้ถึงที่สุดก่อนให้ผู้ค�้ำประกันรับภาระแทน

เพือ่ช่วยเหลอืผูค้�ำ้ประกัน คณะกรรมการฯได้ปรับปรงุการด�ำเนินคด ีโดยให้ด�ำเนนิคดกัีบผูกู้ใ้ห้ถงึทีส่ดุก่อน แล้วจงึค่อยให้กับ 

ผู้ค�้ำประกันรับภาระแทนผู้กู้ (ถ้ามีหน้ีค้างช�ำระ) สหกรณ์ฯ จะน�ำเงินกองทุนช่วยเหลือผู้ค�้ำประกันมาหักช�ำระหนี้ภายหลังจาก

น�ำทุนเรือนหุ้นของผู้กู้มาหักช�ำระหนี้แล้ว ซึ่งจะท�ำให้ผู้ค�้ำประกันรับภาระน้อยลงกว่าวิธีการแบบเดิมหรืออาจจะไม่ต้องภาระเลย

7. เพิ่มสัดส่วนการน�ำเงินกองทุนช่วยเหลือผู้ค�้ำประกันมาช่วยเหลือผู้ค�้ำประกัน

 คณะกรรมการ สอฟ. ได้เพิม่การช่วยเหลือผูค้�ำ้ประกันทีร่บัภาระแทนผูกู้ ้โดยการน�ำเงนิจากกองทุนช่วยเหลอืผูค้�ำ้ประกนัมา

ช�ำระหนี้แทนเป็นร้อยละ 70% ผู้ค�้ำประกันรับภาระ 30% (เดิมผู้ค�้ำประกันรับภาระ 40%) และจะพยายามไม่ให้ผู้ค�้ำประกันต้อง

รับภาระหนี้แทนผู้กู้ที่ยังคงเหลืออีก 30% เลย โดยจะน�ำระบบการประกันชีวิตและการประกันหนี้เข้ามาช่วยเหลือในโอกาสต่อไป

8. เพิ่มสวัสดิการทุนการศึกษาแก่สมาชิกและบุตร

 คณะกรรมการ สอฟ. ได้เพิ่มการให้เงินสวัสดิการทุนการศึกษาแก่สมาชิกและบุตรสมาชิก โดยการเพ่ิมจ�ำนวนทุนและ

เพิ่มจ�ำนวนเงินของทุน ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับปริญญาโท เพื่อเป็นการช่วยเหลือ และแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของสมาชิก  

โดยปีนี้สหกรณ์จ่ายเงินทุนสวัสดิการการศึกษาทั้งสิ้น จ�ำนวน 1,575 ทุน เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 3,825,000 บาท 

9. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	  คณะกรรมการ สอฟ. ได้ท�ำการปรบัปรงุและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยการต่อยอดระบบบรกิารสมาชกิทาง  

Web Application, Application ส�ำหรับการฝาก-ถอน การช�ำระหนี้ ซึ่งสมาชิกสามารถท�ำธุรกรรมได้โดยไม่ต้องไปที่สหกรณ์  

เพือ่ความทนัสมยั มัน่คง สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยยิง่ขึน้ สมกบัเป็นสหกรณ์ดิจิทัล และสอดรับกบันโยบาย Thailand 4.0 ทัง้นี ้ 

เพื่อบริการสมาชิกและการสื่อสารข้อมูล การประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกรับรู้ข่าวสารของ สอฟ. ให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

6 มั่นคง  ช่วยเหลือ  บริการ



10. จัดงานครบรอบ 40 ปี สหกรณ์ออมทรัพย์ สอฟ. และแจกเสื้อแจ๊คเก็ตให้สมาชิก

ในโอกาสที่สหกรณ์ออมทรัพย์ สอฟ. ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2522 และครบรอบ 40 ปี ในวันที่ 25 มกราคม 2562 

คณะกรรมการ สอฟ. ได้จัดพิธีท�ำบุญทางศาสนาพุทธ และอิสลาม บริเวณหน้า สอฟ. และสโมสร กฟน. ชั้น 2 วัดเลียบ โดยเชิญ

ท่านผู้ว่าการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาและตัวแทนทุกหน่วยงานเข้าร่วมงาน พร้อมเลี้ยงอาหารกลางและแจกของที่ระลึก พร้อมจัด

นิทรรศการประวัติการก่อตั้งสหกรณ์ นอกจากนั้นยังได้จัดท�ำเสื้อแจ๊คเก็ตแขนยาว แจกให้สมาชิกทุกคน (ประมาณ 12,000 คน) 

โดยจะมอบให้สมาชิกทุกคนในวันประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2562 (21 กุมภาพันธ์ 2562)

11. ที่ท�ำการสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งใหม่ (คลองเตย)

ผู้ว่าการ กฟน. ได้จัดสรรพื้นที่ภายในอาคารส�ำนักงาน กฟน. แห่งใหม่ (คลองเตย) ให้กับ สอฟ. แห่งที่ 3 ช้ันใต้ดิน  

เพื่อให้บริการทางการเงินแก่สมาชิกได้อย่างกว้างขวาง สะดวก และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น (ปัจจุบันเรามีส�ำนักงานสหกรณ์ฯ 2 แห่ง 

คือ ส�ำนักงาน สอฟ. วัดเลียบ และส�ำนักงาน สอฟ. เพลินจิต)

12. จ่ายดอกเบี้ยให้กับผู้จ่ายเงินเข้ากองทุนช่วยเหลือผู้ค�้ำประกันฯ

เดมิสมาชกิทีจ่่ายเงนิเข้ากองทนุช่วยเหลอืผูค้�ำ้ประกนัฯ จะไม่ได้รับดอกเบีย้เงินฝาก แต่คณะกรรมการ สอฟ. ได้เปลีย่นเป็น

จ่ายดอกเบี้ยให้กับสมาชิกที่จ่ายเงินเข้ากองทุน (1.25%) 

13. ให้โอกาสสมาชิกรุ่นใหม่ (เด็กเข้าใหม่) กู้เงินซื้อบ้านหลังแรกได้

คณะกรรมการ สอฟ. มีนโยบายท่ีจะให้สมาชิกใหม่หรือพนักงานที่เพิ่งเข้ามาท�ำงานใน กฟน.ใหม่ (เด็กใหม่) ได้มีโอกาส 

มีบ้านเป็นของตนเอง (บ้านหลังแรก) จึงเปิดให้สมาชิกใหม่กู้เงิน สอฟ. เพื่อไปซื้อบ้าน (หลังแรก) เป็นของตัวเอง โดยไม่ต้องไปเสีย

ค่าเช่าบ้านและไม่มีโอกาสเป็นเจ้าของบ้าน

14. ได้รับรางวัลมาตรฐานสหกรณ์ชั้น “ดีเลิศ” 

สหกรณ์ฯ ได้รับการจัดอันดับมาตรฐานสหกรณ์ ประจ�ำปี 2561 จากกรมส่งเสริมสหกรณ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ว่ามีระบบการบริหารการจัดการ การให้บริการ การพัฒนา การสร้างความเข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยยึดหลักการ

สหกรณ์ และธรรมาภิบาล  โดยได้รับการจัดอันดับมาตรฐานสหกรณ์อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”

ดร.เฉลิมพล  ดุลสัมพันธ์
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คุณดิชวัฒน์ จันทร์อี่
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ประชุมชี้แจงสมาชิกผู้เกษียณอายุ
เรื่อง “ผลการด�ำเนินงาน สอฟ. ปี 2561”

วันที่ 17 มกราคม 2562 ณ สโมสรการไฟฟ้านครหลวง ชั้น 2 การไฟฟ้านครหลวง เขตวัดเลียบ
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ประชุมชี้แจงสมาชิกผู้เกษียณอายุ
เรื่อง “ผลการด�ำเนินงาน สอฟ. ปี 2561”

วนัที ่24 มกราคม 2562 ณ อาคารสนัทนาการ การไฟฟ้าสามเสน การไฟฟ้านครหลวง เขตสามเสน
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สวัสดค่ีะสมาชกิสหกรณ์ทกุท่าน ข่าวสหกรณ์ฯ เล่มนีเ้ป็นช่วงเวลาปีใหม่ผ่านมาไม่นาน ซึง่สมาชกิทกุท่านได้ฉลองปีใหม่ 

ปี 2562 ปีหมูทองกันไปแล้ว และช่วงเวลานี้เป็นเวลาที่สหกรณ์ฯ ปิดบัญชีรับรองงบการเงิน ปี 2561 แล้ว สมาชิกทุก ๆ ท่านก็คง 

จะได้รับข่าวดีหลังปีใหม่แล้วว่า สหกรณ์ฯ มีผลก�ำไรสุทธิ 532.97 ล้านบาท และจะจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 5 เงินเฉลี่ยคืน 

ร้อยละ 7 โดยสหกรณ์ฯ ก�ำหนดให้มกีารประชุมใหญ่สามญัประจ�ำปี 2562 ในวนัพฤหสับดีที ่21 กมุภาพันธ์ 2562 ซ่ึงหลาย ๆ  ท่าน 

คงวางแผนการใช้เงินและเก็บเงินของแต่ละท่านตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมกันแล้ว ขณะเดียวกันในช่วงเวลานี้ก็เป็นช่วงที ่

ศูนย์ประสานงานสมาคมฌาปนกิจฯ ทั้ง 3 สมาคมฯ ได้มีหนังสือแจ้งการเรียกเก็บเงินสงเคราะห์ล่วงหน้า พร้อมค่าบ�ำรุงประจ�ำปี 

เพือ่คงสภาพสมาชิกปี 2562 ถงึสมาชิกสมาคมฯ กนัแล้ว ซึง่แต่ละท่านจะช�ำระเงนิสงเคราะห์ศพล่วงหน้าตามทีแ่จ้งไว้กับสหกรณ์ฯ 

เช่น จ่ายเงินสด หักบัญชีเงินฝากออมทรัพย์สหกรณ์ หักจากเงินปันผลประจ�ำปี การเรียกเก็บเงินสงเคราะห์ล่วงหน้าเป็นไปตามที่ 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ ท้ัง 3 สมาคมเรียกเก็บกับสมาชิก โดยแจ้งผ่านศูนย์ประสานงาน สอฟ. ให้ด�ำเนินเรียกเก็บกับ 

สมาชกิสมาคมฌาปนกจิสงเคราะห์ฯ ตามระเบียบ ข้อบงัคบัของสมาคมฌาปนกจิสงเคราะห์ฯ ซ่ึงหากท่านใดไม่ช�ำระตามก�ำหนดเวลา  

ทางสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ อาจตัดสิทธิการเป็นสมาชิกของท่าน สมาชิกทุกท่านจึงควรระมัดระวังพร้อมน�ำเงินมาช�ำระ 

ให้กับศูนย์ประสานงานฯ เพื่อประโยชน์และสิทธิของท่านจะได้ด�ำเนินต่อไป

การฌาปนกจิสงเคราะห์ฯ ของสมาคมฌาปนกจิสงเคราะหฯ์ สสอร., สส.ชสอ. และ สสอค. เปน็สวสัดิการที่ดสีวัสดกิารหนึ่ง 

ในขบวนการสหกรณ์ของเรา สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ ที่ได้จัดตั้งมาจากกลุ่มอาชีพ 7 กลุ่มอาชีพ มีการจดทะเบียน 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ตามความในมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2545 เม่ือวันที่ 14  

กุมภาพันธ์ 2554 นับถึงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 นี้ครบ 8 ปี ซึ่งมีสมาชิกรวมกันกว่า 611,989 คน สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ  

ท้ัง 7 กลุ่มอาชีพ ได้ร่วมกันสร้าง “อาคารสวัสดิการฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์ออมทรัพย์ไทย” ขณะนี้ได้สร้างแล้วเสร็จ  

จะมีพิธีเปิดอย่างเป็นทางการในวันครบรอบ 8 ปี คือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 นี้ ที่ต�ำบลบางสีทอง อ�ำเภอบางกรวย  

จังหวัดนนทบุรี ใกล้กับอาคารชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ซ่ึงจะเห็นได้ว่าสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ  

จะมีความเข้มแข็ง มั่นคง และยั่งยืน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการด�ำเนินงานของสมาคมฯ ให้กับสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์

และครอบครัวสมาชิกต่อไปอีกยาวนาน อีกท้ังในวันดังกล่าวจะมีทอดผ้าป่าสมทบทุนสร้างอาคารอุบัติเหตุผู้ป่วยใน 10 ชั้น  

กับหลวงพ่อสายทอง เตชะธัมโม เจ้าอาวาสวัดป่าห้วยกุ่ม อ�ำเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ 

ส�ำหรับข่าวสารการเปิดรับสมาชิกของสมาคมฌาปนกิจฯ สมาชิกในรอบปี 2562 สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์

รัฐวิสาหกิจไทยสหกรณ์ สมาชิกของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศรับสมัครสมาชิก และสมาชิกสมทบ  

อายุไม่เกิน 56 ปี (ผู้เกิดภายในปี 2506) โดยจะมีการรับสมัครแต่ละช่วงเวลา เป็นรอบเดือนแต่ละเดือน และก�ำหนดสิทธิ 

ตามข้อบังคับของสมาคมฯ โดยในแต่ละสมาคมฯ จะรับสมัคร และเก็บเงินดังนี้

สสอร. จ่ายเงินสงเคราะห์ล่วงหน้า 4,500 บาท ค่าสมัคร 20 บาท ค่าบ�ำรุง 20 บาท รวม 4,540 บาท 

สส.ชสอ. จ่ายเงินสงเคราะห์ล่วงหน้า 4,800 บาท ค่าสมัคร 20 บาท ค่าบ�ำรุง 20 บาท รวม 4,840 บาท

สมาชิกชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ครูไทย (สสอค.) สมาชิกสหกรณ์อายุไม่เกิน 50 ปี (ผู้เกิดภายในปี 2512)

สสอค. จ่ายเงินสงเคราะห์ล่วงหน้า 4,800 บาท ค่าสมัคร 20 บาท ค่าบ�ำรุง 40 บาท รวม 4,860 บาท 

หากสมาชิกอายุเกิน 50 - 60 ปี (ผู้เกิดภายในปี 2502) จ่ายเงินสงเคราะห์ล่วงหน้า 4,800 บาท ค่าสมัคร 20 บาท  

ค่าบ�ำรุง 40 บาท รวม 4,860 บาท รวมเงินบริจาคระหว่างอายุ 50 - 60 ปี (อายุ x 200 บาท) 

“ฌาปนกิจสงเคราะห์
สวัสดิการของคนสหกรณ์”

22 มั่นคง  ช่วยเหลือ  บริการ

วรวรรณ ส่องพลาย
ผู้จัดการทั่วไป



ในการเสียชีวิตทุกกรณี ทั้ง 3 สมาคมฯ รับเงินสงเคราะห์ประมาณ 600,000 บาท สมาชิกสามารถอ่านได้ในเว็บไซด ์

สหกรณ์ที่ www.meacoop.com/ และดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที่ website ดังกล่าว จะมีประกาศต่าง ๆ ที่สมาชิก 

สามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารได้ และปัจจุบันสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ ได้เปิดรับสมาชิกสมทบมาหลายรอบการรับสมัคร

แล้ว ทั้งนี้สมาชิกสมทบ คือ คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของสมาชิก ซึ่งต้องมาสมัครสมาชิกสมทบของสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ก่อน  

จึงจะสามารถสมัครสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ได้ แต่ท้ังนี้ต้องเป็นไปตามประกาศสมาคมฌาปนกิจฯ ที่จะรับสมัคร 

สมาชิกสมทบลักษณะไหน ช่วงอายุใด ณ วันที่ประกาศรับสมัคร

สรุปข้อมูลสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สสอร. สส.ชสอ. สสอค.

สมาชิกเสียชีวิต 	 45	 คน 	 166	 คน 	 198	 คน

สมาชิกลาออก 	 38	 คน 	 79	 คน	 	 62	 คน

ให้ออกจากสมาชิก 	 5	 คน

สมาชิกเข้าใหม่ 	 297	 คน 	 1,338	 คน 	 1,513	 คน

คืนสภาพสมาชิก 	 11	 คน

รวมจ�ำนวนสมาชิก 	 53,104	 คน 	 285,322	 คน 	 291,425	 คน	

อัตราค่าสงเคราะห์ต่อศพ 	 11.31	 บาท 	 2.103	 บาท 	 2.065	 บาท

เงินสงเคราะห์ 	 600,000	 บาท 	 600,032	 บาท 	 600,000	 บาท

ฌาปนกิจสงเคราะห์สวัสดิการของคนสหกรณ์ เป็นสวัสดิการที่สหกรณ์ยังคงมีเจตนาที่ดีที่จัดท�ำให้กับสมาชิกสหกรณ์ฯ

ของเรา ศูนย์ประสานงานสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ เป็นตัวแทนของสมาชิกประสานงานกับสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ  

ทั้ง 3 สมาคม ความส�ำคัญของการเป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์นั้น มีเจตนาที่จะช่วยเหลือตัวสมาชิก ครอบครัว  

และผูค้�ำ้ประกนั ไม่ให้เป็นภาระให้กบัลกูหลานในอนาคต ในขณะเดยีวกนัอาจสร้างความม่ันคงให้ครอบครัว บตุรหลานในอนาคตได้  

หากวันหน่ึงวนัใดทีผู่น้�ำของครอบครวัจากไป เพราะความไม่แน่นอนย่อมเกดิขึน้ได้เสมอ ทัง้ยงัเป็นการท�ำบญุช่วยเหลอืกันระหว่าง

สมาชิก อันแสดงถึงความเอื้ออาทรต่อกันได้ แม้ว่าอาจเป็นเงินเพียงเล็กน้อยท่ีเป็นอัตราค่าสงเคราะห์ต่อศพ หากเมื่อรวมกัน 

จากสมาชิกจ�ำนวนมาก ก็สามารถเป็นเงินก้อนใหญ่ที่สามารถช่วยเหลือกันได้ระหว่างสมาชิก ซึ่งถือเป็นความรู้สึกที่ดีที่สมาชิก 

จะมีให้แก่เพื่อนสมาชิกด้วยกัน

ความมีเจตนาที่ดีในการด�ำเนินการการฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ เป็นสิ่งที่สหกรณ์ฯ มีความหวังดี และตั้งใจในการช่วยเหลือ 

ตัวสมาชิกและครอบครัว ผู้ค�้ำประกัน ให้สามารถด�ำเนินชีวิตที่ดีได้ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าสมาชิกจะเห็นคุณประโยชน์ของ 

การเป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ฯ เพื่อตัวสมาชิก เพื่อครอบครัวสมาชิก เพื่อเพื่อนสมาชิกด้วยกัน ซึ่งถือเป็น 

การช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักการสหกรณ์ และอุดมการณ์ของสหกรณ์ คือ ความเอื้ออาทรต่อชุมชน ต่อเพื่อนสมาชิก 

ในกลุม่อาชพีเดยีวกนั เพ่ือนสมาชกิในขบวนการสหกรณ์ด้วยกัน ซ่ึง สอฟ. ได้ด�ำเนนิการจัดท�ำเป็นสวสัดิการฌาปนกจิสงเคราะห์นี ้ 

ด้วยความหวังดีและจริงใจแก่สมาชิก และเพื่อสร้างความมั่นคงครอบครัวสมาชิก

วรวรรณ ส่องพลาย

ผู้จัดการทั่วไป

23มั่นคง  ช่วยเหลือ  บริการ



“อาคารสวัสดิการฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์ออมทรัพย์ไทย”

 5 กุมภาพันธ์ 2562

พระราชดำ�รสัในหลวง รชักาลที่ 9

สหกรณ์ แปลว่า การท�ำงานด้วยกัน หมายถึง ผนึกก�ำลังผู้ท�ำงานเกี่ยวข้องกัน การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกันนั้น 

ให้พรกัพร้อมกันทุกด้าน และต้องกระท�ำงานนัน้ด้วยความรูค้วามสามารถ ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ ด้วยความเมตตา หวงัด ี 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันและกัน จึงจะเป็นสหกรณ์แท้ ซึ่งมีแต่ความเจริญก้าวหน้า และอ�ำนวยประโยชน์อันพึงประสงค์

24 มั่นคง  ช่วยเหลือ  บริการ











กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ�ำปี 2562
วันที่ 12 มกราคม 2562 ณ ลานโรงเรียนบ้านหนอง ต.เชียงกลาง อ.เชียงกลาง จ.น่าน

สัมมนาจัดท�ำแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี 2562
วันที่ 26 มกราคม 2562 ณ ห้องปิ่นเกล้า โรงแรม เอส ดี อเวนิว ปิ่นเกล้า กรุงเทพฯ



ส�ำนักงานเขตวัดเลียบ เบอร์ที่ติดต่อ
วันจันทร์ นายสุวรรณ  กาเซ็ม 08 1638 0875

วันอังคาร นายประจวบ คงเป็นสุข 08 1916 7933

วันพุธ ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์ 08 1432 5791

วันพฤหัสบดี นายบุญ เถื่อนค�ำ 08 6572 2237

วันศุกร์ นายนิพัทธ์ เหลืองด�ำรงค์ 08 4399 3833

ส�ำนักงานเขตเพลินจิต เบอร์ที่ติดต่อ
วันจันทร์ ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์ 08 1432 5791

วันอังคาร นายวรยุทธ ปั้นสุข 08 9819 0428

วันพุธ นายประจวบ คงเป็นสุข 08 1916 7933

วันพฤหัสบดี นายธนิต  วิวัจนสิรินทร์ 09 3151 9333

วันศุกร์ ดร.เฉลิมพล ดุลสัมพันธ์ 08 1432 5791

ฝ่ายประชาสัมพันธ์


